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DǳƛƭŘ ƻŦ aŀƛƴŜ ²ƻƻŘǿƻǊƪŜǊǎ 

             b9²{[9¢¢9w 

           ±ƻƭǳƳŜ мр 

          оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ 

       {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 



tŀƎŜ Ін 

¢ƘŜ  5h±9-¢![9                                          hb ¢I9 /h±9w                   ±ƻƭǳƳŜ мрΣ  оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ                                   

¢ƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ Інл ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻƭŜ ǇƭŀƴŜ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŘƛǳǎ ǇƭŀƴŜǎ    

ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴŜ ƳŀƪŜǊǎΦ    

IŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŀǿ 

ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ŜŘƎŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀƎŜ      /hb¢9b¢Υ 

мΦ   /ƻǾŜǊ  /ǊŀƊƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ 

нΦ   hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΦ  /ƻƴǘŜƴǘ     {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

оΦ    /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΦ          DǳƛƭŘ hŶŎŜǊǎ          DǳƛƭŘ aŜŜǝƴƎ  {ht 

пΦ    tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ 

р ϧ с  !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ  -  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

т ϧ у  !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ  -  {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ 

ф-мл  aŀƪŜ ŀ /ƻƳǇŀŎǘ /ƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ {ŀǿ IƻǊǎŜǎ  

мм  DŀƭƭŜǊȅ aŜƳōŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘǎ  -  wŀƴŘȅ aŀȅǎŜ т {ǳǎŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

мн  IŀƴŘŎǊŀƊŜŘ .ŀŎƪǎŀǿ 

мо-мп-мр-мс !ǊǝŎƭŜΥ  ²ƳΦ ϧ aŀǊȅ DŀǘŜƭŜƎ ¢ŀōƭŜ 

  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{¢!¢9a9b¢Υ  !ƭƭ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ aŀƛƴŜ ²ƻƻŘǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻƻƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ άǎƘƻǿ ϧ ǘŜƭƭέ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƎŀŘƎŜǘǎΦ  aŜŜǝƴƎǎ ǊƻǘŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƘƻǇǎΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎƘƻǇΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 



¢ƘŜ 5h±9-¢![9                               /![9b5!w  hC  9±9b¢{                  ±ƻƭǳƳŜ мрΣ  оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ  

  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘŜ   9ǾŜƴǘ      {ƘƻǇ    [ƻŎŀǝƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΥ {ƪƛƭƭ {Ŝǎǎƛƻƴ όƭŀȅƻǳǘ ǎǝŎƪύ  ²Ŝǎ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ  .ŀƭŘǿƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ  мтǘƘΥ DǳƛƭŘ aŜŜǝƴƎ    wƻƭŦ 5ǊƛŜǎ   ²ƛƴŘƘŀƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ ϝмпǘƘΥ DǳƛƭŘ aŜŜǝƴƎ    wƻƴ .ƻŜǎ   ²ƛƴŘƘŀƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΥ vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ  ²Ŝǎ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ  .ŀƭŘǿƛƴ 

DǳƛƭŘ aƻƴǘƘƭȅ aǘƎǎΦ  оǊŘ ¢ǳŜǎΦ 9ǾŜƴƛƴƎǎΦ τ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aǘƎΦ  нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ aƻƴǘƘΦ 

D¦L[5 hCCL/9w{Υ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ²Ŝǎ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  wŀƴŘȅ aŀȅǎŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎΥ  WƛƳ IŀƴǎŎƻƳ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  tŀǘ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{Υ   ό5ŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳύ 

нлно      нлнп      нлнр 

{ǳǎŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ    CǊŀƴƪ {ƻǳǘƘŀǊŘ    wƻƴ .ƻŜǎ 

.ƻō YŜŀǊƴŜȅ    .ŀǊōŀǊŀ ²ƘƛǘŜ    wƻƭŦ 5ǊƛŜǎ 

²Ŝǎ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ   .ƛƭƭ [Ŝǿƛǎ     wŀƴŘȅ aŀȅǎŜ 

  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

D¦L[5 a99¢LbD {htΥ  ¢ƘŜ DǳƛƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ            

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ                                                  

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥол ǇƳΦ                        

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ мл ŀƳΦ  

{ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎΦ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ άǎƪƛƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎέ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƘŜƭŘΦ  

hƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴ 9-Ƴŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ          

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ όŦƻƻŘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ŀ Řŀȅ ƧƻōΦ 

tŀƎŜ Іо 



tŀƎŜ Іп 

¢ƘŜ 5h±9-¢![9                          tw9{L59b¢{ a9{{!D9             ±ƻƭǳƳŜ мрΣ  оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ DǳƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōȅ ŦŀŎŜ ōƻƻƪ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  

LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƘƻǇ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ άǎƘƻǿ ϧ ǘŜƭƭέ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ    
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿƻƻŘ ŎǊŀƊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƎŀŘƎŜǘǎ 
ǇƻǇ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ   

L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ CƻƭŜȅ !ǳǘƻƳŀǝŎ {ŀǿ CƛƭŜǊ όŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘύ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǎǘΦ  {ƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǿƴ о CƻƭŜȅ !ǳǘƻ {ŀǿ CƛƭŜǊǎ ŀƴŘ     
н .Ŝƭǎŀǿ CƛƭŜǊǎ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎύΦ  ! ŦŜǿ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ Η       
²Ƙŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŜǊƛǎƘ ƛǎ ŀ άǊŜ-ǘƻƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜέ L ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ  ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜ-ǇǳƴŎƘ ƴŜǿ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ŀ ǎŀǿ ōƭŀŘŜΦ  L ƭƛƪŜ άŀǳǘƻƳŀǝŎέ Η ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜ-ǘƻƻǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƎǊƛƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƻƭŘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜŜǘƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ ƎŜƳ ŀƴŘ L ƪŜŜǇ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎƪ ϧ ƪŜȅ ΗΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŜƳǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άƘŀƴŘ ǎŀǿǎέΦ  ¢ƻ ǎŀǿ ōȅ ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǎǘ ǎƪƛƭƭΦ  
¢ŀōƭŜ ǎŀǿǎΣ ǎƪƛƭƭ ǎŀǿǎΣ ƧƛƎ ǎŀǿǎΣ ŜǘŎΦ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōŀǧŜǊȅ   
ǇƻǿŜǊŜŘ ǎŀǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ  !ƘƘƘƘΣ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀǿƛƴƎΧΦΦLǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ŀ ǘŀǎƪ Η 

¢ƘŜ DǳƛƭŘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘΦ  CƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎΣ      
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ 
άǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎέ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ άŘƻǾŜǘŀƛƭ ŎǳǩƴƎΣ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ ŀƴŘ άŎŀōƛƴŜǘ ŘƻƻǊ ƧƻƛƴŜǊȅέΣ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  LΩƳ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ о ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ŀ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƧƻƛƴŜǊȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ   
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ             CƻƭŜȅ !ǳǘƻƳŀǝŎ {ŀǿ CƛƭŜǊǎΥ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Φ                                                               
{!tCa ό{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǊƛƻŘ                   LƴǎǘŀƭƭŜŘ  ƻƴ ǿƻƻŘ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǎǘŜǊǎ                                                                             
CǳǊƴƛǘǳǊŜ aŀƪŜǊǎύΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǿƻƻŘ ŎǊŀƊƛƴƎ                                                                          
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜΣ Ƙŀǎ                                                                              
Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ                                                                            
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻƪΣ ά!ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǊƛƻŘ 
CǳǊƴƛǘǳǊŜΦ                                                                         
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

tŀƎŜ Іп 
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.ŀǊōŀǊŀ  όǇƛŎƴƛŎ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ¸ŀǊƳƻǳǘƘύ  .ŀǊƴŜȅ                           
          ¢ƘŜ /hhY 

¢ƘŜ DǳƛƭŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘΦ нƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ 
²ƘƛǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ нп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘΥ  {ǳǎŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ  
aŀǊƪκ.ŀǊōŀǊŀ ¢ǎŎƘƛŜƎƎΣ ²Ŝǎκtŀǘ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΣ 
.ŀǊōŀǊŀ ²ƘƛǘŜκ.ŀǊƴŜȅ aŎ/ƭŜƭŀƴŘΣ .ƛƭƭ [ŜǿƛǎΣ  
wƻƭŦκ{ǳǎŀƴ 5ǊƛŜǎΣ wƻƴκ.ŀǊōŀǊŀ .ƻŜǎΣ wŀƴŘȅ 
aŀȅǎŜΣ {ǘŜǾŜκWƻŘȅ {ƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘκWŀŎƪƛŜ WƻȅΣ 
.ƻō YŀǊƴŜȅΣ 5Ŝō {ƛƭǾǊƳŀƴκtŀǘΣ WƛƳκ[ƛƴŘŀ 
IŀǎŎƻƳΣ ŀƴŘ WƻŜκƭƛǎŀ 9ƭƛŎƘŀŀΦ 
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